Governo que
s SECRETARIA
mais trabalha DE EDUCACAO E CULTURA
L AJ E e faz diferente.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo de uma empresa para limpeza e desobstrucéo de
profundos das Escolas da Rede Municipal de Educag&o, do Municipio de Laje-Ba.

RISCO 01: Contratacdo nao ocorrer no periodo previsto - Atraso nos procedimentos internos e
externos da licitacao

Fase de ocorréncia do risco

(x ) Planejamento da Contratagéo
() Selecéo do Fornecedor

() Gestéo contratual

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto
Id Dano

1. Atraso no inicio da execucao contratual

Id | Acédo Preventiva Responsavel
1. Assegurar que 0s prazos para elaboracdo dos Setor de licitagBes e contratos
documentos sejam cumpridos impostas
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Agilizacédo de procedimentos internos, dentro da Setor de licitacdes e contratos
legalidade.
RISCO 02: Disponibilidade orgamentéria - orcamento determinados pela Administracao

Publica superior Planejamento Administracéo

Fase de ocorréncia do risco

( x) Planejamento da Contratacdo
() Selecao do Fornecedor

( ) Gestao contratual

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo () Médio (x) Alto

Id Dano

1. Impossibilidade de prestacdo do servico para atendimento a demanda

Id | Acédo Preventiva Responsavel

1. Alinhar com a Diretoria de Administracéo da unidade o Setor financeiro
correto Planejamento Estratégico e Orgcamentario

Id | Acédo de Contingéncia Responsavel

1. Buscar remanejamento de valores previstos na dotacao Setor financeiro

or¢camentaria anual da Unidade.




RISCO 083:

Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado

Fase de ocorréncia do risco

(x ) Planejamento da Contratacdo
() Selecao do Fornecedor

() Gestéo contratual

Probabilidade: ( ) Baixa ( x) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo (x ) Médio () Alto

Id Dano

1. Utilizac&o, por parte da CONTRATADA, servi¢os de baixa qualidade.

Id Acéo Preventiva Responsavel

1. Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme | Comissao de planejamento da
as caracteristicas do objeto de aquisicdo e solicitar a contratacdo
revisdo deste, pelo setor competente.

Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Refazer o Termo de Referéncia. Comissao de planejamento da

contratacdo
RISCO 04: Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato.

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratacao
() Selecao do Fornecedor

( x ) Gestao contratual

Probabilidade: ( ) Baixa (x ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

Id Dano

1. Prejuizo ao atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Educacao.
Id | Acéo Preventiva Responsavel

1. Avaliagdo da capacidade técnica da empresa Agente de contratacéo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Recessdao contratual e reinicio do processo licitatorio Agente de contratacéo

RISCO 05:

N&o conferéncia adequada dos servicos prestados

Fase de ocorréncia do risco

() Planejamento da Contratacdo
() Selecao do Fornecedor

( x ) Gestao contratual

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo (x) Médio () Alto

Id

Dano




1. Servicos em desacordo com o definido no Termo de Referéncia.

Id | Acéo Preventiva

Responsavel

1. Orientagdo aos responsaveis pelo acompanhamento
para leitura do Termo de Referéncia e seus encartes
para adequada aceitacdo do servico prestado.

Setor de logistica

Id | Acé&o de Contingéncia

Responsavel

1. Solicitar a contratada a correta prestacédo de servicos.

Setor de logistica

Laje-Bahia, 03 de abril de 2024.

Equipe de Planejamento da Contratagao:

Presidente da equipe de planejamento
JOEMILLE SANTOS LEAL

Matricula n°® 3030096

Membro 2

SUELY CONCEICAO RAMOS SANTOS

Matricula N° 350

Membro 3

ALEXSANDRO RODRIGUES DE SOUZA
Secretaria Municipal de Administracéo

Matricula n°® 3031388




